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janvier
2000 - veme sile siécle ne s'achéve pas avec ce nouvel an, le passage a I'an 2000 est symbolique.

J'achéve le XXéme siecle avec un séjour a Régny. J'ai beaucoup pensé aux
miens défunts, a Maman, Tato. Et je suis allé jeter un regard sur La Fayette du
cimetiére de Saint Symphorien en pensant a Caco et sentir sa présence éternelle en
ce lieu, devant ce paysage. Il m'a ménagé ici une porte vers lui qui réchauffe le
cceur. Noél raméne a l'enfance et le Noél de mon enfance est marqué par la
présence de tous les trois: Maman, Tato et Caco. lls me manquent.

Rennes fait la féte pour le passage a I'an 2000. C'est en famille que nous y
avons participé. Trente cing mille personnes nous attendaient, des musiciens, des
comédiens sur leurs veéhiculent suspendus aux grues. Un peu avant minuit, les
ballons chargés de messages se sont envolés. Les derniéres secondes comptées,
les feux se sont allumés et les pétards ont claqué. L'an 2000 est arrivé.

Avec mes quarante-cinq ans, j'ai probablement atteint la moitié de ma vie.
C'est une étape qui donne une assurance que j'ai toujours enviée et que je me suis
construit avec patience. Ce serait sympa de connaitre les deux siécles pour la méme
durée avec tous les copains. Je nous le souhaite.

J'ai envoyé mon message a Keo. Le contenu est un peu personnel, mais il est
l'un des nombreux témoignages qui parviendront peut-étre a nos descendants qui
vivront dans 50.000 ans. Ce message personnel et sans importance particuliere
prend tout son sens avec les nombreux autres qui I'accompagneront. Amis, donnez
le votre.

Bonne année.

Voeux - Comme tout les ans, j'ai regu les voeux de Pierre Jaffry. Je ne résiste pas a les partager.

Puisse I'an 2000 endiguer

La rapacité, l'avidité, les rancceurs,

La haine, la violence et les peurs,

Les desseins amers, les calculs mesquins,
La course effrénée aux profits sans fin,

La guerre et ses flots de misére,

D'orphelins sans nom, de peuples sans terre,
D'espoirs disparus un jour sans lumiére.

Que I'an nouveau vous apporte

Les charmes discrets de trajets austeres,
Les fruits généreux de moments prosperes,
Les plaisirs sauvages de la liberté,

Des amours féroces ou bien apaisés,

Un brin de bonheur juste a partager,

La joie indicible de combats livrés,

Pour que d'une terre riche a exploser
Soient exclus chbmage comme pauvreté,
Pour un monde épris de diversités,

Ou les vraies valeurs soient d'humanité,
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De paix, de justice et fraternite,
D'amour, de culture et de dignité,

Ou tous, citoyens dans I'égalité,
Peuples métissés, nations rassemblées,
Soient les décideurs de leur destinée.

Pierre Jaffry

Marée noire - 40 milions de I'Etat pour la marée noire, c'est trop. Ce sont les propriétaires qui sont responsable, ce
sont eux qui doivent payer avec dommage et intérét.

En sa fin, I'année 1999 nous a amené la marée noire et la tempéte. Si I'état
doit contribuer aux réparations des dégats de la tempéte qui ne sont pas couvertes
par les assurances, il ne doit prendre aucune part dans celles de la marée-noire.

La tempéte vient nous rappeler que I'Homme, malgré sa puissance, est
soumis aux coléres de la nature. La contribution de I'Etat exprime la solidarité entre
nous. Elle affrme que la société est la plus belle invention pour se protéger de la
nature et en réparer les débordements.

La marée-noire vient nous rappeler que le monde ne marche pas comme il
faut. Les propriétaires des entreprises d'aujourd’hui imposent des stratégies de
baisse des codts qui jouent avec les risques. Total Fina a affrété un bateau a I'état
douteux auprés d'un armateur italien sous pavillon maltais avec l'agrément d'un
bureau italien. Les propriétaires de Total Fina, de I'armateur, du bureau d'agrément
et I'état maltais sont solidairement responsables, ici des conséquences de l'accident,
la des conditions de vie déplorables des marins.

La loi doit affirmer plus expressément les responsabilités de la propriété et de
'agrémentation, maintenant qu'il est admis qu'elle peut étre effectuée par des
cabinets privés. J'ai une action sur 1 million de l'entreprise qui fait 1 milliard de
Francs de dégats, je paie 1.000 Francs en réparation.

CGT-PTT - enavant premiére, un nouveau site "soulier.net" voit le jour en cette nouvelle année: CGT-PTT.

L'internet constitue une opportunité pour les groupes sans implication sur le
terrain. Quelle chance de disposer d'un média qui évite de mobiliser des militants et
permette de toucher tout le monde? Surtout quand on n'a pas de militant!

La CGT a montré son implication aupres des salariés et recrute régulierement
de nouveaux syndiqués lors des mouvements sociaux. Il ne faudrait pas qu'elle
perde de l'audience a cause d'une présence trop insuffisante sur l'internet. Les
salariés s'habituent a ce nouvel outil et 'utiliseront de plus en plus pour répondre a
tous leurs besoins, y compris pour trouver l'aide d'une organisation syndicale.

Mais, de la méme maniere que la diffusion de la presse est un acte militant, la
présence sur l'internet ne doit pas étre sous-traitée. C'est le sens de la prestation
gue j'assure. C'est en tant que militant de la CGT que je mets en ligne les textes que
les camarades de la CE fédérale m'envoient.

Ce fonctionnement peut étre généralisé dans tous les syndicats. Je le
proposerai a mon syndicat d'llle-et-Vilaine a I'occasion de son congrés en mars. Le
modeéle du site est simple, organisé en rubriques avec trois types de documents: les
éditoriaux, les flashs et bulletins divers, les tracts et documents imprimables. Toutes
les versions des documents sont conservées et peuvent étre retrouvées.
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Un site syndical, un site militant doit étre d'abord étre efficace pour informer et
militer. On doit donc y trouver de l'information et du matériel a distribuer pour la
réflexion et I'action. La technique que j'emploie peut étre enseignée. Je suis prét a la
faire connaitre. Elle permet de séparer la production du contenu (politique) et la mise
en ligne (technique). Et elle met en oeuvre des moyens légers.

Février

"Les Enfants Avant Tout". - 'De Tananarive a Dol de Bretagne, en passant par le Rwanda, [...] c'est un
combat de chaque jour, et votre soutien leur est précieux." Yves DUTEIL

Association loi 1901 créée en 1984, "Les
Enfants Avant Tout" / Action constitue une oeuvre
humanitaire d'aide a lI'enfance dans les domaines de la
malnutrition, de la santé et de I'éducation. Non-
confessionnelle et apolitique, elle est animée par des
bénévoles qui méne une action essentielle pour 1500
enfants au Rwanda, en Inde, a Madagascar, au Congo
et en France.

Au Rwanda, l'orphelinat Noél de Nyoundo
compte plus de 700 enfants et a connu I'exil a Goma
au Zaire pendant les massacres de 1994. Depuis la
présence de deux infirmiéres et le soutien de l'association en 1984, la mortalité
infantile est passée de 60% a 7% a l'orphelinat de Nagpur en Inde. Une maison
accueille les enfants des rues a Tananarive pour les nourrir et les scolariser. La
guerre civile au Congo a stoppé l'action de soutien au centre de polios de Mindouli et
n‘autorise plus que des actions ponctuelles. En France, des familles défavorisées de
la région de Dol de Bretagne sont aidées par des colis et un soutien pour partir en
vacances.

L'association publie une revue (quatre numéros par an) a laquelle il est
possible de s'abonner. Une opération "1 F par jour = 1 repas par jour" a été lancée
pour compléter les parrainages (50 F, 100 F, 200 F, ...) et les dons. Des cartes
postales sont aussi proposées.

Sur ce site, il y a bien souvent des idées, de la politique, de la société. Mais
changer la société ne dispense pas des soutiens pratiques, urgents a son prochain.
L'image en haut de cette page est toujours présente et appelle tous mes hétes a une
visite du site de l'association "Les Enfants Avant Tout" avec I'espoir d'une aide.

Club - comme jaimerais avoir quelques messages de mes visiteurs du Canada, des US, de Belgique, ... et de France.

Régulierement, mon site a des visites du Canada, des US, de Belgique, ... et
de France. Je ne sais pas si ce sont les mémes personnes qui reviennent. Je sais
simplement que le nombre venant de ces pays est toujours le méme.

Avec le Club Voila, j'ai trouvé un fantastique outil de discussion. Tout visiteur
de mon site peut s'inscrire sur le club "soulier-cesson” en laissant son adresse dans
la case prévue a cet effet ("votre e-mail").

J'ai invité un certain nombre d'amis dans ce club. D'autres se sont inscrits tout
seul. Mais le club n'a pas suscité de véritable discussion et ne fonctionne que
comme une liste de diffusion. C'est dommage!
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L'internet ne remplace pas la vraie vie. J'ai souvent I'occasion de discuter avec
beaucoup de monde, enseignants et parents d'éleves, camarades du syndicat ou du
parti, collegues, amis, famille. Et j'ai du plaisir a ces discussions.

Mais l'internet élargit I'horizon. Ami du Canada, des US, de Belgique, ... de
France, parle nous de ton pays, de tes amis, de tes soucis et de tes réves. Ecoute ce
gue nous avons a dire et parle nous ne toi et des tiens. Entre dans mon club.

Tobin - Bravo Arlette! Bravo Alain! Le Grand Soir ou Rien! On ne peut pas compter sur vous pour avancer un peu! C'est
vraiment inutile de voter pour vous!

Un intergroupe présidé par Harlem Désir s'est constitué au Parlement
européen pour défendre la question de la taxe Tobin. Cet intergroupe ne
rassemble pas seulement des gens de Gauche. Et le Parlement européen,
depuis les derniéres élections, n'a pas une majorité de Gauche. Aussi, pour

obtenir un vote majoritaire sur la question Tobin, il a fallu faire des compromis.

Une résolution demandant a I'Union européenne d'étudier la faisabilité d'une
taxe sur les flux de capitaux spéculatifs a pu étre présentée par une quarantaine de
députés. Elle a été rejetée a une courte majorité. Six voix ont manqué pour l'adoption
de ce texte. L'extréme-gauche et de nombreux socialistes britaniques ont voté contre
ou se sont abstenu.

"Les trostkystes ont choisi de couler la taxe Tobin pour prouver que le
capitalisme est incapable de se réformer." s'est lamenté Alain Lipietz, élu des Verts.
Arlette et Alain sont pour la taxe Tobin, mais votent contre.

FCPE - Le Conseil dEcole de Beausoleil va examiner les travaux de la cour prévus pour la rentrée 2000. Ce sont les
mémes que ceux prévus pour la rentrée 1999, les mémes que ceux prévus pour la rentrée 1998.

Toujours pareil, la cour de I'école!
Vous vous souvenez? A la rentrée 1998
je  me plaignais ici  du peu
d'empressement de la municipalité a
effectuer les travaux promis. Il ne sont
toujours pas faits.

Les parents de [I'école ont
massivement signalé dans les sondages
effectués par la FCPE leur regret de ne
pas voir I'école Beausoleil dotée d'une

cour "moins plate".

C'est en 1997 qu'a commencé une réflexion sur la cour. Elle a impliqué
parents et enseignants. Un projet a été élaboré et confié a la municipalité pour étude.
Un certain nombre de travaux avaient été retenus pour étre effectués pendant les
grandes vacances de 1998. A la rentrée, rien n'avait été fait. Les services techniques
attendaient d'étre joints par le Directeur! La municipalité n'avait pas pris en charge
I'exécution.

Pendant l'année scolaire, de nombreuses réunions traitent encore de la
guestion. Quelques travaux sont effectués pendant les vacances de Paques. Le gros
des travaux est prévu pour les grandes vacances. Juste avant la fin de lI'année, une
réunion avec l'adjoint aux écoles (Monsieur Roze) nous apprend qu'ils ne seront pas
effectués: "Les services techniques seront trop occupés.” - a travailler pour les fleurs.
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Les travaux de la cour d'école sont toujours dans les dossiers traités au
prochain Conseil d'Ecole.

On comprend que les parents qui s'investissent dans la vie de I'école se
découragent. Tout contribue a en faire de simples consommateurs qui ne
considerent les enseignants que comme de simple prestataires. La municipalité
réussit a casser la synergie qui avait pu étre établie entre parents et enseignants sur

ce projet.

L'école a bénéficié d'un grand effort de rénovation. Mais l'extension de la
maternelle a été effectuée dans la précipitation juste avant les élections de 1995
sans intervention des acteurs. Et si I'extension du primaire a été menée par Monsieur
Roze d'une maniére exemplaire avec parents et enseignants, I'équipement neuf qui
devait étre installé a la livraison dans les nouveaux locaux était & moitié remplacé par
de la récupération.

Mars

Municipales = A Cesson, alors que la droite épuise ses dauphins, la gauche travaille.

La droite cessonnaise n'a pas supporté sa défaite aux élections cantonales de
1998. Elle n'a pourtant rien perdu a Cesson, ou presque: 0,2 points de plus pour la
Gauche. Guy JOUHIER a été porté par ses administrés d'Acigné. Mais I'événement
inaugure une nouvelle époque a Cesson.

D'abord, Monsieur LEPRINCE se présente comme le remplagant de Monsieur
BELLIARD. On le voit partout. Il fait le tour des associations. II monte son
association, lance un sondage qui révéle que les Cessonnais sont heureux et va le
dire dans les colonnes de Ouest-France.

Monsieur ROZE assure dés le début qu'il ne fera rien sans l'appui du plus
grand nombre de la majorité. Et justement, a la fin de lI'année 1999, ce plus grand
nombre s'exprime pour lui confier l'investiture officielle de Monsieur BELLIARD.
Monsieur ROZE recrute maintenant. Et quelques adhérents de l'association de
Monsieur LEPRINCE le suivent.

En 1995, l'opposition municipale actuelle est constituée de deux listes:
"Cessonnais solidaire" et "Une Equipe de Gauche". La premiére a été constituée
autour du C.R.I.P. et conduite par Alain THOMAS. La seconde a été construite
autour de militants politigues et syndicaux et conduite par Christian ANNEIX. Elle
s'est constituée en association depuis: Une Equipe de Gauche pour Cesson-
Sévigne.

Le PS de Cesson s'est renforcé, fin 1997 et apres I'élection de Guy JOUHIER,
avec des militants cessonnais de la section Rennes centre et de nouveaux adhérents
dont Christian ANNEIX et Alain THOMAS. Les élus de l'opposition se sont mis a
travailler ensemble les dossiers dans des séances impliquant élus et non-élus des
deux listes de gauche de 1995. Des réunions réguliéres ont rassemblé des gens qui
ont appris ainsi a se connaitre et a travailler ensemble.

Contrairement a la droite qui investit un dauphin - deux car elle ne maitrise
pas vraiment - et recrute ensuite, la gauche travaille - fonctionnement (aujourd'hui,
pendant la campagne et apres les élections) et contenu du programme. Et la téte de
liste sera le produit de ce travail. Mi-février, le PS, le PC, 'Equipe de Gauche et le
C.R.I.P. ont publié leur projet: Cesson 2001.
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Tant que la téte de liste n'est pas désignée, il faut choisir I'une des quatre
entités pour nous rejoindre - le travail est passionnant. Je vous engage a le faire au
PS. Mais si vous ne souhaitez pas adhérer & un Parti politique, 'Equipe de Gauche
vous accueillera avec plaisir.

Parabole - ainsi parlait le vieux professeur. Ainsi pensait I'employeur.

Un jour, un vieux professeur de I'Ecole nationale d'administration publique
(ENAP) fut engagé pour donner une formation sur la planification efficace de son
temps a un groupe d'une quinzaine de dirigeants de grosses compagnies nord-
américaines. Ce cours constituait I'un des cing ateliers de leur journée de formation.
Le vieux prof n'avait donc qu'une heure pour " passer sa matiére ".

Debout, devant ce groupe d'élite (qui était prét a noter tout ce que l'expert
allait enseigner), le vieux prof les regarda un par un, lentement, puis leur dit: " Nous
allons réaliser une expérience".

De dessous la table qui le séparait de ses éléves, le vieux prof sortit un
immense pot Mason d'un gallon (pot de verre de plus de 4 litres) qu'il posa
délicatement en face de lui. Ensuite, il sortit environ une douzaine de cailloux a peu
pres gros comme des balles de tennis et les plaga délicatement, un par un, dans le
grand pot. Lorsque le pot fut rempli jusqu'au bord et qu'il fut possible d'ajouter un
caillou de plus, il leva lentement les yeux vers ses éléves et leur demanda: "Est-ce
gue ce pot est plein?"

Tous répondirent: "Oui".
Il attendit quelques secondes et ajouta: "Vraiment?".

Alors, il se pencha de nouveau et sortit de sous la table un récipient rempli de
gravier. Avec minutie, il versa ce gravier sur les gros cailloux, puis brassa légerement
le pot. Les morceaux de gravier s'infiltrerent entre les cailloux jusqu'au fond du pot.
Le vieux prof leva a nouveau les yeux vers son auditoire et redemanda: "Est-ce que
ce pot est plein?".

Cette fois, ses brillants éleves commencaient a comprendre son manege. L'un
d'eux répondit: "Probablement pas!"

"Bien!" répondit le vieux prof. Il se pencha de nouveau et cette fois, sortit de
sous la table une chaudiére de sable. Avec attention, il versa le sable dans le pot. Le
sable alla remplir les espaces entre les gros cailloux et le gravier.

Encore une fois, il demanda: "Est-ce que ce pot est plein?".
Cette fois, sans hésiter et en coeur, les brillants éleves répondirent: "Non!".

"Bien!" répondit le vieux prof et comme s'y attendaient ses prestigieux éléves,
il prit le pichet d'eau qui était sur la table et remplit le pot jusqu'a ras bord.

Le vieux prof leva alors les yeux vers son groupe et demanda: "Quelle grande
vérité nous démontre cette expérience?".

Pas fou, le plus audacieux des éleves, songeant au sujet de ce cours,
répondit: "Cela démontre que méme lorsque l'on croit que notre agenda est
completement rempli, si on le veut vraiment, on peut y ajouter plus de rendez-vous,
plus de choses a faire".

"Non" répondit le vieux prof.
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"Ce n'est pas cela. La grande vérité que nous démontre cette expérience est
la suivante: si on ne met pas les gros cailloux en premier dans le pot, on ne pourra
jamais les faire entrer tous, ensuite".

Il'y eut un profond silence, chacun prenant conscience de I'évidence de ces
propos. Le vieux prof leur dit alors: "Quels sont les gros cailloux dans votre vie?
Votre santé? Votre famille? Vos ami(e)s? Réaliser vos réves? Faire ce que vous
aimez? Apprendre? Défendre une cause? Relaxer? Prendre le temps...? Ou toute
autre chose? Ce qu'il faut retenir, c'est I'importance de mettre ses GROS CAILLOUX
en premier dans sa vie, sinon on risque de ne pas la réussir. Si on donne priorité aux
peccadilles (le gravier, le sable), on la remplira de peccadilles et on n'aura plus
suffisamment de temps précieux a consacrer aux €léments importants de sa vie.
Alors, n'oubliez pas de vous poser a vous-méme la question: Quels sont les GROS
CAILLOUX dans ma vie? Ensuite, mettez-les en premier dans votre pot (vie)".

D'un geste amical de la main, le vieux professeur salua son auditoire et
lentement quitta la salle.

Cette parabole circule actuellement dans les entreprises. Elle est utilisée par
le management pour "aider" le cadre débordé a gérer son temps. Mais cette parabole
n'a pas le méme sens chez celui qui la recgoit. Au fond de lui, I'essentiel n'est pas
dans l'entreprise. Mais si tu veux garder ton emploi, I'ami, prends les petits cailloux
de ton employeur en pensant que ce sont des gros et remplis son pot. Et chez toi,
remplis un autre pot avec TES gros cailloux.

Total Fina - LErika, la monnaie de 'OPA.

L'année 1999 a été marquée par d'énormes concentrations de groupes (BNP-
Société générale, Carrefour-Promodeés, Elf-Total Fina). Total Fina a dépensé un
énorme budget dans cette opération. Le patron d'EIf y a gagné plus que 30 fois ce
gue gagnera un cadre supérieur de la fonction publique dans sa vie entiere.

Mais pour ces opérations, il faut du cash-flow et tous les moyens sont bons
pour en obtenir. Sous le vocable de "maitrise de colts" se cache les pires saletés: la
marrée noire. Non seulement un bateau impropre a la circulation a été affrété, mais
ses cuves ont été remplies de déchets qui auraient du étre traités sur place et ne pas
étre transportés.

L'irresponsabilité du capital n'est pas supportable. En exigeant de telles
rémunérations de leur argent, ils sont les commanditaires de ces saletés. Les
propriétaires de Total Fina doivent assumer les réparations. De leur cété, les
personnes directement responsables des dégats et qui ont mis en danger la vie des
bénévoles doivent étre jugés. Il faut savoir juger de I'essentiel et ne pas se cacher
derriére les ordres - cela rappelle de trop mauvais souvenirs.

L'argent ne salit pas seulement les cbtes de l'atlantique. L'argent ne salit pas
seulement la vie des bénévoles qui viennent nettoyer les cbtes de l'atlantique.
L'argent salit les gens comme vous et moi quand ils ne savent pas choisir I'essentiel:
la planéte et le vivant avant la maitrise des codts.

Retraites - viais problémes et fausses réponses.

L'an dernier, tout le monde parlait du rapport Charpin. Le nombre de
personnes arrivant a I'age de la retraite va augmenter. Il faut donc réduire le montant
des retraites en allongeant les annuités. Et comme il n'est pas question qu'un

11/30



www.soulier.net/patrick

gouvernement de gauche cautionne le passage au systéme de capitalisation, un
fond de capitalisation d'état est inventé.

Le constat est le suivant: les gens vivent plus vieux, la population croit de plus
en plus légérement. Le ratio actifs/retraités baisse.

Le reméde proposé est le suivant: au lieu de donner directement I'argent des
cotisants aux retraités, les cotisants injectent leur argent dans le capital du systeme
économique et désinvestissent cette épargne au moment de leur retraite.

Mais dans ce systéme par capitalisation, il arrivera bien un moment ou le
désinvestissement deviendra plus important que l'investissement mettant en péril
I'économie! Le changement de systéme ne résout rien.

Mais le probleme, quel est-il? L'économie des 40 prochaines années ne
saurait pas assumer I'évolution du ratio actifs/retraités de 2,5 a 1,4 alors que celle du
siécle dernier a assumé une évolution de 6,75 a 2,5?

Avril

Mes pages Perso - Laforme de mes pages perso a changé au milieu du mois dernier.

Le fonctionnement de pages perso est long a trouver. Jai commencé a
l'automne 1997.

Si on a une passion, elle constitue naturellement un support de choix. Jai
commence par la généalogie.

Si on n'a pas de passion, la premiére tentation est celle du journal plus ou
moins intime. Les pages perso sont si peu visitées, que le strip-tease reste trés
discret. Ce qui est un peu génant, c'est que les quelques visiteurs sont proches en
général. Je pense que ce serait intéressant de pouvoir déambuler dans une
multitude de pages trés personnelles. Le service de pages perso anonymes et faciles
a faire existe déja avec "Voila mon site". La publication de mon histoire m'a occupé
un certain temps. La plus importante histoire au monde, la mienne, n'a de valeur
gu'en cours d'écriture. Je n'ai pas laissé longtemps le résultat en ligne.

Des pages perso peuvent fonctionner efficacement pour animer un groupe.
Quel meilleur champ que la vie politique municipale? Quel meilleur champ que la vie
syndicale? Quel meilleur champ que la vie en société pour alimenter sa réflexion et
inspirer son expression? Depuis ao(t 1998, je publie régulierement un édito devenu
mensuel depuis septembre dernier.

Mais cette mécanique peut étre mise au service de ses associations, de son
syndicat, de son patrti politique. C'est ce que je fais avec les sites suivants:

N le PS de Cesson-Sévigné,
I'Equipe de Gauche issue de la campagne municipale de 1995,

I'équipe qui supportera la candidature de Michel BIHAN aux élections
Cesson 2001,

['Union Fédérale des Cadres de la Fédération Nationale des Salariés du
Secteur des Activités Postales et de Télécommunications CGT,

& & &

la Fédération Nationale des Salariés du Secteur des Activités Postales et
de Télécommunications CGT maintenant administré par un jeune collegue,
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N le syndicat CGT-PTT35 de la Fédération Nationale des Salariés du
Secteur des Activités Postales et de Télécommunications CGT qui sera
vraiment ouvert aprés le prochain congres.

Yahoo, Voila, Excite se font la guerre a l'audience et imaginent des tas de
services pour attirer les visiteurs et valoriser la publicité qu'ils proposent. Un site
personnel peut aussi rendre de nombreux services. C'est le but du (micro)portail que
je propose a mes amis. Je compte bien trouver sur l'internet les supports qui me
permettront d'améliorer le service.

Enfin, la famille. J'ai acheté le nom de domaine "soulier.net" et je pousse mes
freres et sceur a s'exprimer sur le réseau. Nous échangeons des photos par
messagerie. Nous utilisons un album en ligne rassemblant les photos de nos
enfants, petits et grands.

A suivre...

Les Echos - Trop de fonctionnaires a France Télécom. Plus de chdmeurs aux US.

Le jour ou la cote de France Télécom a fait un bon de 25% a la bourse de
Paris, le journal Les Echos a bien sir souligné la performance.

Cet échauffement de la valeur venait tout simplement de l'interview donné par
le PDG du groupe, Michel BON, qui envisage de mettre en bourse ses activités
internet. En effet, comment se priver du poids donné par la valeur des actifs internet
pour acheter les entreprises nécessaire a la croissance européenne?

Seule ombre relevée par le journal, les fonctionnaires de France Télécom.
Leur manque de dynamisme n'est pas mis en cause dans l'article, au contraire. Mais
comment l'opérateur pourra-t-il satisfaire la demande de suppression d'emplois des
actionnaires?

Comme pour souligner la chose, Les Echos titraient ce jour la sur la montée
des cours de la bourse de New York a I'annonce de la montée du chémage aux US.

Municipales 2001 - e premier des socialistes sur la liste de gauche présentée aux municipales de 2001 a
Cesson est désigné.

Le parti socialiste de Cesson-Sévigné a élu Michel
BIHAN comme premier des socialistes aux élections
municipales de 2001. Comme l'ont annoncé les
composantes de la gauche unie, le premier des
socialistes conduira la liste commune.

Depuis deux ans, nous travaillons ensemble a
constituer la liste de la gauche unie. La premiére étape
était de militer pour la victoire d'un socialiste aux
cantonales de 1998. Guy JOUHIER a été élu.

A la suite de cette victoire, la section s'est étoffée.
Michel BIHAH Avec la désignation du premier d'entre eux, les
socialistes vont travailler, avec leurs partenaires et tous

les Cessonnais qui le souhaitent, a gagner les municipales 2001.

Maintenant, il s'agit de se mettre au travail avec Michel BIHAN pour construire
une vraie ville dans une grande métropole.
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Mai

Municipales 2001 - enfinla campagne commence.

Avec la retraite de Roger BELLIARD et I'élection de Michel BIHAN comme téte
de liste de la gauche, Cesson ouvre une campagne électorale inédite.

Il I'affirme dans son "Spécial budget 2000": Roger BELLIARD, apres 35 ans de
magistrature, laisse "une situation financiere saine et solide" a ses successeurs.
"Une ville doit continuer a évoluer, surtout dans un monde qui bouge."

La droite propose une compétition entre Thierry LEPRINCE - le déshérité - et
Joseph ROZE - [I'héritier. Si, par sa carriere municipale, Roger BELLIARD a
probablement montré tout son talent, il n'a pas contribué a la formation d'un
personnel politique émancipé de son autorité. Il a méme démontré que toute
émancipation valait déshéritage. Entre la contestation de "la méthode" et "le
renouvellement de la continuité", la droite cessonnaise n'a rien de neuf a proposer.

Au fil d'une carriere de journaliste & Ouest-France, responsable de différents
services, Michel BIHAN apporte une large ouverture sur I'environnement de Cesson.
Son entrée au plus haut niveau de la vie politique cessonnaise montre que chaque
Cessonnais peut voir ses projets aboutir au sein de I'équipe qui se constitue autour
de lui. Malgré l'unité qui a accompagné l'élection de Guy JOUHIER au Conselil
général, les partis et associations de gauche n'ont réussi a améliorer leur résultat
gue de 0,2 point par rapport aux municipales de 1995. Le départ de Roger
BELLIARD et le renouvellement du personnel politique a gauche permet de dépasser
les débats anciens. Les municipales ne sont plus sans surprise et la gauche n'est
plus I'équipe d'opposition.

Enfin la campagne commence. Avec les partis de la gauche, tous les
Cessonnais qui souhaitent construire une vraie ville peuvent contribuer a la
campagne électorale pour les municipales 2001. Méme s'ils n'‘ont pas d'affiliation
politique ou associative locale, ils peuvent participer a I'élaboration du premier
programme municipal du XXléme siecle.

La construction de la liste constitue I'un des chapitres du travail qui nous
attend, dans le respect des accords passés, de la loi sur la parité homme-femme et
de l'ardeur au travail de chacun - les places ne sont pas attribuées au mérite, mais
au potentiel. Il n'est pas besoin de vouloir étre élu pour contribuer. Le travall
municipal n'est pas le monopole des Conseillers municipaux. Et la charte de
fonctionnement de la gauche qui l'affirme sera d'autant plus respectée que la
participation sera large.

Et maintenant au travail. Nous nous rencontrerons peut-étre dans une réunion
- nous n'en manquerons pas. Alors a bient6t.

République et laicité - unintéressant mémoire d'Olivier Calendre montre les liens entre la République et la
laicité.

Les pages perso sont une mine de documentations proposées par de simples
individus sur les sujets les plus divers. Fabien COLLET nous propose sur les siennes
son mémoire de DEA et celui d'un de ses collégues sur la laicité.

Dans "La laicité, une doctrine de I'éducation nationale", Fabien COLLET tente
d'expliquer l'apparition et I'évolution de la notion de laicité de I'école en France. Il
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souligne l'utilisation doctrinale qu'en a fait I'Education nationale et conclut que la
laicité ne sera qu'évolutive ou ne sera pas.

Dans "République et laicité", Olivier CALENDRE montre comment le concept
de laicité était vital a l'assise juridique de la République qui se veut porteur de
valeurs universelles. Produit de I'histoire, le concept de laicité est la garantie du
caractere démocratique et unitaire de la République.

Nos péres nous ont laissé une République indivisible, laique, démocratique et
sociale: la France.

L Les éléments composant la Républigue forment une seule et méme
communauté de citoyens. La République s'oppose a toute reconnaissance d'un
statut particulier pour des groupes unis par un lien ethnique, ligustique ou
religieux.

L Les citoyens sont dépositaires du pouvoir. lls sont régulierement
convoqués aux urnes et sollicités pour conduire la destinée de la Nation.

% Enfin, plus que démocratie politique, la République s'affirme démocratie
économique et sociale. Un systeme de solidarité entre les citoyens est le ciment
du "vouloir vivre collectif" et garantit son unité.

Dans le mouvement de mondialisation qui nous emporte, les valeurs
universelles de la République constituent la meilleure trousse a outil pour aménager
I'environnement propre au développement d'une société de liberté, d'égalité et de
fraternité.

Charte des droits fondamentaux - LEurope souhaite se doter d'une charte des droits
fondamentaux qui affirme en son article ler que la dignité de la personne humaine sera respectée et protégée dans n'importe

quelle circonstance.

L'Europe compte se doter d'une charte des droits fondamentaux qui aurait une
valeur juridigue contraignante. Contrairement a la pratigue communautaire, ce projet
est élaboré dans la plus compléte transparence: le public peut assister a toutes les
réunions et les contributions sont disponibles sur le site du Conseil de I'Europe.

La méthode de négociation est inédite avec un "convention" de 62 membres,
un forum tres ouvert avec une soixantaine d'ONG. En France s'est créé un collectif
décidé a se faire entendre pendant la présidence frangaise de I'Union européenne.
Le projet sera finalisé en septembre par la "convention” et doit étre approuvé par les
Quinze au sommet de Nice les 7 et 8 décembre.

Si la conception des libertés fondamentales et des droits civils et politiques ne
préte pas a d'énormes clivages, l'essentiel de la bataille se déroule sur les questions
économiques et sociales que la charte compte englober: droit au travail, au
logement, a la santé, a la gréve, a un revenu minimum, a la négociation collective...

Juin

Nyundo Rwanda - "aufil des appels téléphoniques entre la France et le Rwanda, Athanasie nous fait part de ses
problémes, de ses espoirs... turs les mémesl..." (EAT)

D'aprés le journal de l'association "Les Enfants Avant Tout / Action".

L'orphelinat de Nyundo soutenu par l'association héberge 589 enfant et une
centaine d'adultes - de nombreux bébés sont arrivés dans un état de dénutrition
avancé. Malgré le dévouement d'Athanasie - la Directrice, I'aide de 'Ambassade de
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France et de l'association qui envoie environ 20 000 F par mois ainsi que quelques
aides ponctuelles, les immenses besoins ne sont pas couverts.

Athanasie est tres fiere du succés de la majorité
des enfants scolarisés et a recu les félicitations des
représentants du gouvernement qui lui ont rendu visite
pour la tenue de l'orphelinat. "Continuez a vous
occuper de mes enfants et ¢a ira bien!" nous dit-elle.

Pour nourrir les 700 personnes de l'orphelinat,
I'élevage de porcs grossit et l'association envoie
régulierement des aides pour l'achat de vaches (4 000
F chacune). Mais un des gros soucis est l'absence de
véhicule, celui de l'orphelinat est irrécupérable. 70 000
F ont été déja envoyés, mais il faudrait encore 50 000
F pour lachat du véhicule nécessaire. Et il faudrait aussi en prévoir le
fonctionnement (essence, entretien, assurance).

Aider et aimer sont deux mots inséparables pour Athanasie. L'achat du
véhicule constitue une action concréte a laquelle j'appelle tous mes visiteurs. Prenez
contact avec moi ou directement avec l'association.

“Cesson-Sévigné - Fenétre sur lI'internet™ - pour militer, il faut s'informer réguliérement sur
les amis, les adversaires, le de... Fenétre sur l'internet.

Comme n'importe quel outil, l'internet ne demande qu'a étre utilisé. Net-
économie, e-business, start-up ne peuvent constituer le seul horizon de 'Homme...

L'ambition du portail "Cesson-Sévigné - Fenétre sur l'internet”" ne porte pas sur
son audience comme Voila ou Yahoo. Son objectif n'est pas d'attirer les annonceurs.

L'objectif est de faire en sorte que mes amis trouvent facilement ce que j'aime.
Je souhaite que notre cercle de discussion soit fertile. Nous avons en commun la
méme confiance au progres humain, méme si ne choisissons pas forcément le
méme chemin pour y contribuer.

Allez voir www.soulier.net/cesson et faites moi savoir ce qui vous Yy
souhaiteriez trouver.

Waltrop - La visite de nos amis de Waltrop le Week-end de I'Ascension.

hY

De quatorze a vingt et un ans, chague année en juillet, j'ai passé une
quinzaine de jours en Bade-Wirtemberg, a une trentaine de kilometres au nord du
lac de Constance. Mes parents ont pu m'y envoyer grace au jumelage qui liait Bron
ou j'habitais a Weingarten.

Martine a les mémes souvenirs de ses séjours en Angleterre. Et nous en
avons retiré une méme envie d'échanges internationaux. Nous avons participé au
jumelage entre le CNET, le FTZ de Darmstadt et le centre d'Ipswich. Nous avons
accompagné des jeunes pour leur séjour en Angleterre. Nous avons recu Marian
venant de Pologne pour un stage a France Télécom; Victor, syndicaliste de Belfast.

L'an dernier, j'ai adhéré au jumelage PTT Cesson-Waltrop. Et cette année,
nous avons recu Sigrid et Albert pour le week-end de I'Ascension...

Un jumelage, c'est quelque chose d'assez particulier. Au départ, I'organisation
est dominante. Les participants sont affectés. Cela fait assez artificiel. Et puis,
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I'échange réussit et fait naitre I'amitie. On se donne des nouvelles. On finit par se
passer du cadre du jumelage pour entretenir nos relation. Mieux le jumelage réussit,
plus son audience diminue.

Juillet-aout

Trafic d"Humains - s s'appelaient Yaguine Koita et Fodé Tounkara...

lls étaient 60, enfermés dans la remorqgue frigorifique d'un camion pour passer
la Manche et atteindre I'Angleterre dans I'espoir d'une vie meilleure. Parmi eux, 58
personnes sont mortes. Les survivants ont pu raconter leur martyre. Les petites
mains de ce trafic devraient pouvoir étre coinceés.

Régulierement, I'actualité nous rappelle quels réves notre monde privilégié fait
naitre dans la jeunesse du Sud. Cette jeunesse manque de tout, mais elle est
touchée par des images du Nord qui en cache la réalité. Elle risque sa vie pour les
réves que suscite en elle la télé américaine.

"Execellences Messieurs les membres et responsables d'Europe [...] Aidez-
nous, nous avons des problemes, et quelgues manques droits de I'enfant. Au niveau
des probléemes, nous avons: la guerre, la maladie, la nourriture etc... Quant aux
droits de I'enfant, c'est en Afrique, surtout en Guinée, nous avons trop d'écoles mais
une grande manque d'éducation et d'enseignement sauf dans les écoles privées." La
lettre de Yaguine Koita et Fodé Tounkara a été trouvée serrée sur la poitrine d'un
des deux adolescents trouvés morts de froid dans le train d'atterrissage d'un airbus
sur l'aéroport de Bruxelles le 2 ao(t 1999.

Dans l'affaire de Douvres, des petites mains vont étre arrétées. Mais les
banquiers qui construisent leur carriére en trouvant les solutions techniques pour

cacher l'origine douteuse de l'argent qu'on leur confie resteront a l'abri des
poursuites.

Yaguine a toujours voulu faire des études pour réussir dans la vie. C'est pour
cela qu'il a voulu quitter la Guinée pour rejoindre sa mere en France ou elle vivait
depuis sept ans. Il a souligné dans sa lettre qu'il ne suffit pas d'avoir des écoles si
seules celles qui restent inaccessibles pour la multitude - les écoles privées -
disposent "d'éducation et d'enseignement”.

Ici, on n'y peut rien? On peut militer contre la privatisation de I'éducation, de la
santé, etc. que poursuit 'OMC dans son travail de casse de tout ce qui peut limiter le
commerce et la sécurité des investissements financiers. On peut s'opposer a tout ce
qui limite la liberté d'immigration dans nos pays, immigration nécessaire a la survie
de nos systemes sociaux et au besoin de la jeunesse la plus dynamique du Sud.

Millau - e proces des 10 casseurs de la Confédération paysanne a été l'occasion ﬂﬁw@]}ﬂ@ﬁ Gﬁgﬂ %
d'une grande féte de "l'autre mondialisation”. _@[\'ﬁ- W@m@‘ﬁéﬁ
B

La population de Millau a doublé lors du proces des 10
militants de la Confédération paysanne, dont José BOVE.
Plusieurs dizaine de milliers de personnes sont venu soutenir
les militants du syndicat paysan. Parmi eux, les dix employés
municipaux CGT d'Ales relaxés n cour d'appel ont pris la
parole avec les dix mis en examen de Millau.

Trouvant probablement les commentaires sur
'événement trop favorables au mouvement, quelques
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éditorialistes de la presse "commune" ont tenté de le faire passer pour
antimondialiste visant a déstabiliser 'OMC, cet organisme de régulation qu'il s'agirait
de préserver.

Personne ne s'y trompe. L'OMC n'est pas du tout I'outil de régulation dont le
monde a besoin. Son but n'est que d'enlever du pouvoir aux états pour sécuriser les
investissements des plus riches et pour étendre les marchés dans les secteurs de
I'éducation, de la santé, de la culture.

Le combat des militants des organisations regroupées dans ATTAC ou tout
regroupement international pour se réapproprier ensemble I'avenir de notre monde
doit étre soutenu.

OMS - LaFrance estle pays qui s'est doté du meilleur systéme de santé selon I'OMS.

L'OMS a classé les systemes de santé des différents pays du monde et le
systéme francais est positionné au premier rang. Les Etats Unis, modéle que veut
généraliser 'OMC et la Commission européenne sous couvert d'équité vis a vis des
organismes privés et de "saine concurrence", se retrouvent au 37éme rang.

Il est fréquent de trouver dans la presse des campagnes titrant sur le codt de
la santé en France. Il est vrai que I'équilibre de notre systeme dépend du dynamisme
de I'économie. Mais avec la plus grosse part de PIB au monde dépensée pour la
santé, les Etats Unis excluent 40 millions de personnes des soins normaux.

Le modele francais de protection sociale exige probablement des réformes.
Mais le principe d'une couverture universelle unique doit étre poursuivie pour la
santé, comme pour la retraite.

Le Monde diplomatique = Un journal militant pour un monde plus humain...

En voulant garantir son indépendance éditoriale par la détention d'une part
significative du capital de sa société éditrice, le journal "Le Monde diplomatique" a
acquis une qualité militante qui n'était pas dans ses objectifs historique. Il ne se
satisfait plus d'un simple réle d'observateur, mais oeuvre a la constitution d'un outil
de transformation du monde.

On connait la contribution essentiel du journal dans le recul de 'OCDE sur son
projet dAMI et dans la formation de l'association ATTAC. Les amis du Monde
diplomatique ont tenu leur assemblée générale les 3 et 4 juin dernier et ont publié
leur compte rendu.

Selon leur programme 1999-2000, les amis du Monde diplomatique ont ouvert
les chantiers de la citoyenneté et doivent produire un Manifeste de la citoyenneté.
Quatre grand themes guident le projet: réformer les institutions, repenser I'économie,
refonder la culture et rénover les formes de lutte.

Les amis du Monde diplomatique sont 7.400 et posséde 24% des part de la
société éditrice du journal. Mais tous les lecteurs sont appelés a contribuer au
Manifeste.
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Septembre

La rentrée - Marquée par les Municipales, la rentrée 2000-2001 n'en garde pas moins les préoccupations habituelles:
travall, parents d'éléves, syndicat, parti.

Ainsi donc, pour les Municipales 2001, la Gauche se présentera unie aux
électeurs cessonnais. Apres des mois de travail en commun, les militants des partis
socialiste et communiste et des associations Equipe de Gauche et C.R.I.P. ont tenu
la premiere réunion publique de Michel BIHAN.

Dés le début septembre, le bureau de campagne va se mettre en ordre de
marche. Les commissions vont reprendre le travail laissé pendant des vacances.
Tout le monde aura reconstitué les ressources nécessaires a la victoire de la Gauche
a Cesson-Sévigné pour construire une vraie ville dans une grande métropole.

Cette année, la FCPE Beausoleil participera a la réception des parents avec
un café. Le rentrée est chargée pour l'association qui doit présenter son activité aux
nouveaux arrivés, tenir son assemblée générale qui désignera le nouveau bureau,
monter les listes pour I'élection aux Conseils d'école et lancer les rendez-vous
mensuels.

Pour un certain nombre d'entre nous, c'est la derniere année. Il importe
d'assurer la reléve. L'école mérite plus d'attention qu'un simple service que l'on
consomme. Les enfants apprécient de voir leurs parents s'investir dans les affaires
de leur école avec les instituteurs ou avec I'amicale pour l'organisation de la féte de
I'école. L'école est un lieu ou I'on fait beaucoup de rencontres avec qui lI'on partage
les mémes projets. C'est un lieu d'intégration dans la ville qui multiplie les occasions
de se faire des amis.

Des élections aussi pour le syndicat. La CGT essaie de présenter des
candidats pour toutes les catégories de personnel. Et la premiere des participation
consiste a proposer sa candidature.

Je pense que l'activité syndicale doit se manifester sur l'internet et que les
salariés doivent pouvoir y trouver les outils pour s'y informer et agir en toute
simplicité. L'an dernier, j'ai contribué a la mise en place du service de la fédération.
Cette année devrait voir arriver ceux du syndicat d'llle et Vilaine et de I'Union des
syndicat bretons.

Le parti socialiste a préparé les €élections municipales avec sa convention
"Territoires et Citoyens". Il doit aussi mener les travaux du congrés et aider le
Gouvernement dans la conduite des affaires de I'Etat. Un certain nombre de sujets
ne manqueront pas de créer des débats: le processus prévu pour la Corse, la
refondation du social, I'épargne salarial.

République = Construite sur un lien civique entre les individus, la citoyenneté francaise constitue le modéle universel
qui permet de dépasser les nationalismes et autres dangers identitaires ethniques ou religieux.

Le processus de Matignon initié par Lionel JOSPIN n'est pas contestable pour
la simple sauvegarde de la République. S'il en était ainsi, Olivier DUHAMEL aurait
raison de critiquer une idée passéiste et dautres d'en revendiquer une
modernisation.

Mais ce processus n'est pas congu par une réflexion démocratique ou comme
la réponse a une exigence majoritaire en Corse. Il ne s'agit que de satisfaire une
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minorité d'activistes qui ne souhaitent que restaurer des privileges abolis cherement
par nos peres.

Avant de mettre en oeuvre ce processus, il importe de connaitre la volonté
majoritaire corse a propos de l'autonomie souhaitée. Et, plutdt que de construire un
statut spécifique, il faut d'abord vérifier si cette volonté n'est pas la méme en
Bretagne, a Lyon, au Pays basque ou ailleurs. Cette question ne pourrait-elle pas
étre examinée par la commission MAUROY sur la décentralisation?

Plutbt que de traiter les revendications d'autonomie de dangereux adolescents
retardés en mal de sensations fortes, il s'agit de maintenance démocratique des
institutions. Il faut les réformer de maniere a ce que les questions soient traitées au
bon niveau (la subsidiarité), que la représentation nationale reflete les réalités
territoriales (élection par circonscription a deux tours pour I'Assemblée Générale) et
les opinions (€élection a la proportionnelle nationale pour le Sénat), que les postes
politiques ne soient pas cumulés par une minorité et qu'ils soient tous pourvus
démocratiguement au suffrage universel direct.

D'autre part, il faut contribuer a construire une Europe politique sur le modele
francais d'un lien civique indépendant de I'ethnie ou de la religion, résultat de la libre
association d'individus libres et égaux. Construire cette Europe, c'est construire une
organisation humaine qui dépasse |'Europe et qui débarrasse I'humanité des
nationalismes criminels et des impérialismes barbares. Les combats autonomistes
sont des combats non seulement dangereux, mais régressifs.

Assurance ch6mage = Le refus du gouvernement d'agréer I'accord CFDT-MEDEF rend nécessaire la tenue
des états généraux de I'Unedic, pour I'amélioration de I'indemnisation du chdmage et le retour de I'emploi stable.

Le Gouvernement a refusé de valider I'accord MEDEF-CFDT sur l'assurance
chémage et donne les raisons de sa décision dans une lettre adressée aux syndicats
salariés et patronaux le 24 juillet:

1 - La convention n'utilise pas l'excédent pour améliorer lindemnisation
chémage, mais beaucoup trop pour réduire les cotisations.

2 - La convention ne garantit pas les moyens financiers nécessaires au
nouveau systeme.

3 - La convention crée un systeme a deux vitesses, des sanctions pouvant
étre fixées administrativement dans un cadre flou.

4 - La convention supprime les conventions de substitution ou l'allocation de
formation reclassement.

5 - La convention contient des clauses non conformes a la Iégislation en
vigueur.

Alain Lipietz donne un intéressant article dans Le Monde du 28 juillet sur la
convention:

1 - La CFDT ne peut représenter a elle seule les salariés, d'autant plus qu'elle
refuse l'organisation des chémeurs qui sont les premiers intéressés.

2 - La CFDT accepte la proposition du MEDEF selon laquelle seuls les
signataires pourraient administrer les organismes paritaires. "Et pourquoi ne pas
payer que les députés soutenant le gouvernement?"

3 - Les syndicats signataires représentent a peine le tiers des salariés.
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4 - La convention viole le pacte social selon lequel chacun cotise lorsqu'il n'en
a pas besoin et bénéficie de la solidarité des autres lorsque c'est nécessaire. Pour
étre indemnisé, méme aprés quarante ans de cotisation, il pourra étre nécessaire de
donner trois heures de travaux d'intérét collectif par semaine.

Apres le refus du gouvernement, MEDEF et CFDT/CFTC ont dit vouloir quitter
les organismes paritaires. Mais payées par les entreprises ou par les salariés, les
cotisations sociales constituent un salaire indirect. Pourquoi impliquer le patronat
dans leur gestion?

Les syndicats non signataires (CGC, CGT et FO) ont proposé, dans une lettre
ouverte envoyée a la CFDT/CFTC le 28 ao(t de repartir sur de nouvelles bases dans
une direction de progrés social. Les syndicats doivent répondre a l'attente unitaire
des salariés.

D'autre part, les parlementaires doivent répondre au besoin de démocratie de
notre temps et rendre obligatoire la représentativité des signataires d'un accord.
C'est le grand progrés des lois Aubry, méme si ces lois ont affirmé ce principe trés
timidement et de facon tres périphérique.

Epargne salariale - pans une sociéte marquée par le poids du capital, tout ce qui peut contribuer a le diffuser
est bon. Mais il ne faut pas que cela en accentue les priviléges, notamment fiscaux.

Laurent FABIUS a de bonnes raisons de vouloir baisser les impots. Il est
soutenu par la majorité des francais. Il faut dire que la campagne pour la baisse des
imp0ts est lourde depuis plus d'un an. Et la vignette va disparaitre sans que les vieux
n'y voient aucun changement!

Le projet d'épargne salariale essuie une critique de gauche qui consiste a le
Voir comme une premiere étape vers la mise en place de retraites par capitalisation.
Il y a pourtant longtemps qu'a gauche comme a droite on accepte sans sourciller le
soutien aux assurances vie.

Ce qui me parait le plus critiquable dans le projet, c'est I'exonération de
charges sociales et la défiscalisation. Alors que la Gauche devrait rétablir I'égalité de
contribution entre tous les revenus - un franc de revenu doit étre un franc de revenu
imposable - ce projet accentue les privileges du capital et pénalise le travail.

Le soutien a la diffusion a tous de la propriété sur I'économie ne doit pas
reposer sur linjustice fiscale ni amputer la partie collective des salaires (les
cotisations sociales). Le projet doit étre revu.

Octobre

Le congrés du PS - puus de trois ans aprés le retour de la gauche au pouvoir, les socialistes tiennent leur
premier congrés du nouveau siécle qui doit leur permettre d'élaborer le projet qu'ils présenteront lors des prochaines échéances

électorales.

Plus de trois ans aprés le retour de la gauche au pouvoir, le Parti socialiste
tiendra son premier Congrés du XiXeme siecle a Grenoble des 24, 25 et 26
novembre prochains. C'est lors de ce rendez-vous que les socialistes entameront
I'élaboration du projet quiils présenteront aux francais pour les élections
présidentielles et Iégislatives prochaines.

Le premier acte de ces travaux s'ouvre sur l'examen des contributions. La
commission de préparation du Congrés a recu un nombre important de contributions
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et en soumet plus d'une centaine aux militants, les autres étant mises a la disposition
du Conseil national de synthese.

Comme tous les militants, j'éprouve une certaine difficulté a prendre
connaissance correctement de toutes les contributions pour participer pleinement
aux débats. Il faudrait pour cela y travailler a plein temps. C'est ensemble que nous
arrivons a exploiter cette richesse, chacun utilisant celles qui portent ses
préoccupations, ses opinions.

Pour alimenter ma lettre d'octobre, j'ai choisi la contribution Hollande-Mauroy,
celle dEmmanuelli et celle des premiers fédéraux bretons. La premiére constitue un
cadre qui présente les défis a relever, la seconde souligne la valeur essentielle de
I'aspiration égalitaire et la troisieme aborde la question de la décentralisation.

J'ai bien aimé la contribution de la Gauche socialiste qui présente une
semaine de la vie d'Attika. Il s'agit d'une semaine de la vie d'une jeune fille de vingt
ans réveillée aux questions essentielles de notre monde par une scéne de racisme
banal a la porte d'une boite de nuit.

La contribution qui a ma préférence est celle d'Emmanuelli sur
['aspiration égalitaire dont le centre constitue bien le point le plus discriminant
de la politique de I'honnéte homme.

Les Municipales 2001 ne constituent pas notre seule préoccupation. Nous
contribuons aussi a la réflexion du Parti et a la préparation du Congres de Grenoble.
Ce travail enrichit notre contribution locale.

Pour une société plus humaine - La contribution Hollande-Mauroy peut étre considérée comme celle
de la direction nationale du Parti. C'est par rapport a elle qu'il faut se positionner.

D'apres la contribution Hollande-Mauroy.

Apres vingt années de crise, le nouveau siecle nous lance des défis majeurs:
une nouvelle révolution industrielle, la montée en puissance du capitalisme financier,
les menaces sur le pacte social, la montée des risques sur l'avenir de la planéte, le
renforcement de la puissance américaine.

La croissance est la, rendons la plus juste; le chémage régresse, donnons
priorité au travail; le pacte social s'affaiblie, proposons une société de partenaires; le
marché domine, réformons I'Etat pour le renforcer; I'Europe monétaire s'installe,
passons a I'Europe politique; la mondialisation progresse, affirmons la nécessité d'un
nouveau nationalisme.

Les grandes questions économiques, financieres, la question du
développement, de la culture, l'avenir des ressources naturelles sont autant de sujets
et de problemes qui nécessitent des réponses globales, pensées et décidées au
niveau de la planete.

La gauche plurielle reste la stratégie du Parti socialiste. Les propositions qui
seront soumises a l'approbation des citoyens lors des élections |égislatives seront
définies dans le cadre des orientations adoptées pendant le Congrés. Le projet sera
traduit par des actions concretes: débats publics, réunions de travail et actions avec
les autres partis sociaux-démocrates européens, rénovation des Groupes Sections
d'Entreprises, utilisation des nouvelles technologies au sein du Parti.

"L'exigence de régles pour maitriser la mondialisation, pour encourager la
coopération, pour encourager la coopération entre nations, pour produire davantage,
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pour assurer une répartition plus juste des richesses, ce sont la des taches
essentielle pour un socialisme moderne."

L'aspiration égalitaire = Emmanuelli contribue sur I'aspiration égalitaire, valeur essentielle de la démocratie
dont la société solidaire constitue la concrétisation.

D'apreés la contribution Emmanuelli.

Plusieurs considérations militent pour ne pas avoir l'attitude prudente que
commanderaient les échéances électorales décisives a venir et la cohabitation. Le
bon bilan de trois années de gouvernement de la gauche plurielle montre que le
chémage n'est pas inéluctable, que le travail salarié ne disparait pas, que le
volontarisme politique est plus efficace que la main invisible du marché. Ce bilan
réhabilite le discours politigue et montre que la diversité des partenaires qui le
portent constitue un atout positif. Le débat est possible.

Mais l'extension des statuts précaires, I'extension des inégalités prouvent qu'il
reste beaucoup a faire. Et le mouvement des chémeurs, les mouvements dits anti-
mondialisation comme ATTAC sont I'expression des énergies qu'il est possible de
mobiliser. Le débat est nécessaire.

L'identité du socialisme est perturbée par le faux débat qui consiste a
confondre la fin avec les moyens. Le socialisme ne se réduit pas a l'appropriation
collective des moyens de production (le moyen imaginé a une époque donnée). La
finalité du socialisme, son objectif, c'est la justice, la dignité, le bien-étre pour le plus
grand nombre.

Le socialisme est actuel et la période de mondialisation et de développement
des inégalités qui est la nétre exige la vitalité de la lutte contre la régression sociale.

L'AMI constitue la tentative de production d'un droit international qui
s'imposerait comme principe supérieur. La multiplication d'autorités indépendantes
comme le CSA ou I'ART, l'amputation du pouvoir législatif par le haut avec les
directives européennes et par le bas avec les exceptions régionales et le
nationalisme amputent I'expression de la démocratie par le suffrage universel de
fagon pernicieuse.

Démocratie politique et égalité sociale sont les deux dimensions du projet
offensif que nous souhaitons mettre en oeuvre. La malitrise croissante de I'étre
humain sur sa vie donne un sens au combat des socialistes et concrétise l'aspiration
égalitaire dans une société solidaire.

Décentraliser - Les premiers fédéraux socialistes de Bretagne souhaitent affirmer la République en militant pour la
décentralisation.

D'aprés la contribution des premiers fédéraux bretons.

Attachés depuis longtemps aux débats sur I'aménagement du territoire, les
contrats état-régions et la mise en place des pays, les socialistes bretons ont
souhaité proposer une nouvelle étape de la décentralisation dans I'esprit républicain.

Lionel JOSPIN a mis en place une commission sous la présidence de Pierre
MAUROQY, qui doit rechercher un consensus sur la relance de la décentralisation. Le
plan élaboré pour la Corse a mis le sujet sur le devant de la scéne. Le projet proposé
ici vise a renforcer l'action collective en obéissant a trois préalables: réaffirmer le
socle républicain, mieux résoudre les questions de développement et de solidarite,
lutter contre les inégalités sociales et territoriales.
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Une loi cadre sur la décentralisation doit définir un droit a I'expérimentation et
un pouvoir d'initiative, rapprocher I'Etat des citoyens par une réforme de
déconcentration privilégiant I'organisation territoriale, clarifier et renforcer les
compétences des collectivités locales selon les principes de complémentarité et de
subsidiarité avec les moyens correspondant aux compétences transférées.

Les premiers fédéraux bretons terminent leur contribution par des propositions
portant sur la formation professionnelle, la culture, les technologies de l'information,
les transports et les infrastructures portuaires, la politique de la ville, 'aménagement
du territoire et le développement local, les fonds structurels européens,
I'environnement, l'action économique, le tourisme, la jeunesse et les sports.

Divers - Malheureusement, le temps que je peux mobiliser est insuffisant pour tout prendre en compte correctement.
Quelques notes en vrac...

Pour un mandat unique

La contribution affirme que la démocratie repose sur la possibilité de chaque
individu d'étre représenté selon ses intimes convictions, mais aussi d'étre le
représentant de ceux qui pensent comme lui.

Le gouvernement de Lionel JOSPIN a fait avancer la limitation du cumul de
mandats. La contribution affirme que le Parti socialiste doit militer pour le principe
"un(e) élu(e), un mandat" et doit faire avancer sa réalisation par voie parlementaire
ou par voie référendaire.

Personnellement, je prépare une motion appelant les socialistes a précéder la
loi en la matiere et a pratiquer des maintenant le mandat unique. A l'obtention de son
second mandat I'élu(e) doit démissionner de son premier mandat.

Naturellement, il faut en parallele améliorer le statut de I'élu(e) en matiere de
droits sociaux, de retraite et de retour a lI'emploi.

Refonder le service public

"A deux reprises, en 1998, lors de la Coupe du Monde de Football et au
lendemain de la tornade exceptionnelle du 27 décembre 1999, les services publics
francais ont forcé I'admiration des observateurs étrangers et ont confirmé la trés
large adhésion et I'attachement d'une grande majorité de I'opinion publique francaise
a leur égard."

La contribution affirme que le besoin et la demande de service public sont
grands et qu'il n'y a pas d'Etat sans service public de qualité et sans mise hors
marché d'un certain nombre de fonctions d'intérét général et d'infrastructures.

Le service public est au cceur du pacte républicain francais. Le secteur public
ne refuse pas le changement, mais il refuse la remise en cause de l'idée de service
public. Une refondation offensive du service public s'impose.

La France ne doit pas continuer a accepter a Bruxelles ce gu'elle refuse a
Paris. Une stratégie offensive de modernisation et d'adaptation des services publics
aux grandes exigences de I'époque doit redéfinir le concept de service public:
|égitimité et raison d'étre par la mission plus que par le statut, péréquation plutét que
subvention d'équilibre, définition d'un domaine réservé et de droits exclusifs
suffisants, variabilité et adaptation du domaine réservé.

Aux principes fondateurs de continuité, de neutralité, d'égalité, d'universalité et
d'adaptation doivent s'imposer aujourd'hui les principes de transparence financiére,
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de participation et d'association des usagers, de précaution, de satisfaction du client-
usager, d'évaluation des résultats.

Enfin, les réseaux régionaux et locaux de service public doivent étre mis au
service du développement durable et les marges de manceuvre au niveau européen
doivent étre utilisées pour obtenir un rééquilibrage plus favorable au service public
par rapport au marché et a la concurrence.

Afrique, relations nord/sud: la nécessité et le devoir de solidarité

La mondialisation rend nécessaire l'affirmation de I'Etat de droit, de la
démocratie pour une meilleure réalisation des droits sociaux. La contribution affirme
gue le congrés doit reformuler des propositions novatrices dans notre action en
Afrique et en matiere de relations nord/sud et revisiter une francophonie encore
frileuse et trop souvent réduite aux déclarations d'intention.

Six propositions sont avancées: annuler la dette publigue des pays pauvres,
mieux contribuer & I'établissement et au renforcement d'Etats démocratiques et
efficaces, traduire par des accords nouveaux notre approche des problémes de
sécurité sur le continent africain, consacrer d'ici a cing ans 0,7% du PIB a l'aide
publigue au développement, mettre en place une taxe sur les mouvements
spéculatifs de capitaux et de grands chantiers pour la coopération UE/ACP au
service de la régionalisation et pour la diversification des économies des pays du sud

et "revisiter” la francophonie.
Novembre

A la gloire du Chassezac - Fin juillet, autour des gorges du Chassezac, j'ai participé au 25éme GR de la
famille Allaire.

J'ai découvert ce magnifique paysage il y a seize ans. Le Chassezac est une
riviere qui a imprimé son lit dans la roche ardéchoise.

Le Chassezac a Maisonneuve

A une heure en voiture plus au nord, Suzanne a organisé le 25eme GR
Allaire. Regloton, Cheylard L'Evéque, Mirandol, La Bastide Puylaurent, Albespeyres,
Prévenchéres, une semaine de marche, de soirées agréables dans des gites
confortables, de parties de cartes avec mes neveux Marc, Pascal et Emmanuel. Une
semaine a la gloire du Chassezac...
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France Télécom - aux élections professionnelles, si les syndicats réformistes sont en progression, le parti du
service public reste majoritaire.

Le 24 octobre dernier 72,54% des 162.584 salariés de France Télécom se
sont exprimés pour I'élection de leurs représentants au Conseil d'Administration. Si
les syndicats les plus conciliants avec la politigue mise en oeuvre dans l'entreprise
progressent, le parti du service public reste majoritaire et la CGT, le premier
syndicat.

CFTC

CGC 6,33%
3,90%

Les résultats des élections des représentants des salariés
au Consell d'’Administration de France Téécom du 24 octobre 2000

France Télécom et les syndicats minoritaires continuent dimposer aux
salariés des accords qui n'ont d'accords que le nom, la majorité sociale de
I'entreprise manifestant son opposition. Dans toutes les entreprises il en est de
méme, comme dans les négociations paritaires telles que celle de 'UNEDIC.

De nouvelles lois de démocratie sociale sont nécessaires ne permettant de
valider que les accords soutenus par les représentants majoritaires des salariés ou
aprés un vote direct des salariés. Que dirait-on d'un Parlement qui pourrait produire
des lois non votées par la majorité? Les "accords" sociaux ont pourtant autant de
conséquences sur la vie des gens.

OMC - La réunion pléniére du Conseil pour le commerce des services de 'OMC s’est tenue a Genéve les 5 et 6 octobre
2000.

La réunion pléniére du Conseil pour le commerce des services de I'OMC s’est
tenue a Genéve les 5 et 6 octobre 2000. L’'enjeu de ces négociations est
fondamental pour tous les pays membres de 'organisation, dans la mesure ou tous
les services de tous les secteurs sont concernés : communication et audiovisuel,
éducation, environnement, santé, services sociaux, services aux entreprises, culture,
sport, etc.

Le champ de la négociation exclut a priori "les services fournis dans I'exercice
du pouvoir gouvernemental". Mais le Parlement frangais n’a pas eu a connaitre des
enjeux liés a la reprise des négociations, et par conséquent il n’a pu se prononcer.

Dans le méme temps, I’'Union européenne qui négocie pour les quinze dans le
cadre de 'OMC est inscrite a ce jour sur la liste des pays ayant accepté d’engager
leurs secteurs de la santé dans les négociations, tout comme sur la liste de ceux
ayant accepté d’inscrire 'éducation. Dans ce dernier cas, tous les compartiments de
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'éducation - primaire, secondaire, supérieure et destinée aux adultes - sont
concerneés.

Les catastrophes de la vache folle ou de I'Erika montrent dans quels périls
nous jettent les attaques libérales contre le service public. Celui-ci doit étre revivifié.
L'éducation, la formation, I'aménagement du territoire, la destruction des ghettos
urbains, la diffusion des nouvelles technologies, I'eau sont autant de chantiers pour
I'Etat dont I'efficacité économique et sociales n'est plus a prouver.

Décembre

Alerte sur le "133" - Le commissaire LAMY a entrepris d'obtenir le régime de la "majorité qualifiée" pour les
services, la propriété industrielle et les investissements.

"Le gouvernement frangais jusqu'ici hostile a cette modification propose
aujourd’hui des changements a l'article 133 qui régit les relations entre les pays
membres de I'Union et la Commission en matiére de commerce extérieur. Ce
domaine, selon les termes du Traité, reléve de la "responsabilité partagée” entre la
Commission et les 15 pays membres, du moins en ce qui concerne les trois
domaines cruciaux des services, de l'investissement et de la propriété intellectuelle.

Depuis le mois de juillet, le commissaire Pascal Lamy a entrepris une
campagne pour obtenir que le régime de la " majorité qualifiée " s'applique aussi aux
services (dont la santé, I'éducation, l'audiovisuel, les transports, I'environnement et
tous les services publics), a la propriété intellectuelle dont les OGM, et aux
investissements ; le commissaire Pascal Lamy a affirmé en septembre devant une
commission parlementaire francaise " qu'il ne lui restait plus qu'a convaincre la
France et I'Espagne pour obtenir la révision de l'article 133 ". Dans la vision de
Pascal Lamy, les procédures démocratiques de décision sur les politiques

commerciales internationales apparaissent comme des obstacles a " l'efficacité ".

Les textes que propose le gouvernement francais a la conférence
intergouvernementale de Nice ne suggéerent méme plus qu'on puisse garder l'article
133 en |'état et conserver le pouvoir de veto et d'examen des accords commerciaux
futur par les parlements nationaux ; ils n'offrent en effet que deux options qui toutes
étendraient les pouvoirs de la commission et réduiraient gravement l'espace
démocratique et citoyen.

Si nous, tous les citoyens attachés a la démocratie, laissons faire, la porte
sera ouverte a une commission totalement acquise au dogme ultra-libéral et aux
exigences des grandes entreprises industrielles, commerciales et financiéres ; ce
sera le regne de l'opacité, de la centralisation et de la défaite de la démocratie,
puisque les Etats membres et les Parlements nationaux seront une fois pour toute
dépouillés de leur pouvoir de veto et de leur capacité a orienter l'action de la
Commission ; sans parler du Parlement européen dont on sera vraiment et
définitivement en droit de se demander a quoi il sert.”

C'est le noyau du contenu du courrier qQU'ATTAC appelait a envoyer a nos
parlementaires. Le bureau de campagne de la liste de la gauche (Michel BIHAN) a
décidé d'interpeller les parlementaires d'llle-et-Vilaine, députés et sénateurs, et la
présidente du Parlement européen. La section du PS de Cesson-Sévigné en a fait
une intervention sur le forum du site national du PS.

27130



www.soulier.net/patrick

Démocratie, égalité - Les socialistes doivent proposer un projet offensif dans la quéte jamais achevée de
L]
I'égalité sociale et de la Démocratie.

Les succeés engrangés dans la lutte contre le chémage, la priorité accordée a
la redistribution, la conquéte de nouveaux droits n'autorisent pas a se satisfaire d'un
bon bilan de trois années de gouvernement. La quéte jamais achevée de I'égalité
sociale et de la Démocratie doit rester I'ambition des socialistes: redonner vigueur a
la démocratie pour combattre les inégalités, combattre les inégalités pour
accomplir la démocratie.

Il'y a parmi les socialistes, des gens qui se revendiquent socio-libéraux
"blairistes" et qui ne défendent pas leurs idées au Congres pour éviter le débat avec
les militants. 1l ne faudrait pas que l'administration, la bureaucratie, la technocratie
procédent de fagcon autoritaire par décret et sans débat au Parlement pour exécuter
leur programme (Alerte sur le "133").

Si lI'on veut renouer avec une certaine vitalité, il faut réinstaller le débat au
coeur de la vie du Parti socialiste. Les différences exprimées par la motion 3 ne sont
pas de l'ordre de la rupture, mais sont suffisantes pour justifier cette motion.

L'Europe pose avant tout un probleme de démocratie et la définition
d'institutions qui permettent au suffrage universel direct de s'exprimer dans un cadre
élargi est capital. Nous devons oeuvrer a ce que le suffrage universel retrouve la
force de s'opposer a la logique économique et d'étre le point d'appui de la régulation.
Nos députés doivent réintroduire la politigue au Parlement européen et ne pas
s'installer dans la cogestion des institutions.

Si la priorité a I'emploi reste I'objectif principal du Gouvernement, elle ne doit
pas justifer le développement de ces formes de rémunération/association-au-capital
qui ont en commun la volonté d'échapper a I'impot et a la cotisation sociale. Il n'y a
aucune justification a ce que le capital ne participe pas au financement de la charge
sociale.

La fiscalité doit au contraire évoluer vers une contribution égale de tous les
revenus - quelle qu'en soit l'origine - au financement de la charge publique, sous la
forme la plus juste - directe. Le niveau des prélevements refléte le degré de solidarité
d'une sociéteé.

L'égalité n'a pas progressé, la part des salaires n‘ayant augmenté que parce
gue le nombre de salariés employés a augmenté. Les salariés ont supporté presque
seuls le fardeau de la crise. Il est temps qu'ils tirent les bénéfices de la prospérité
retrouvée. La hausse des salaires, des retraites et des minima sociaux est devenue
indispensable.

Il y a matiére a débat: hausse du pouvoir d'achat des salaires, réforme fiscale
pour plus d'égalité, réduction de la précarité, réforme de la structure des taxes
payées par les entreprises pour favoriser I'emploi, nouvelles missions pour le service
public, décentralisation qui concilie démocratie et égalité, redéfinition des régles du
jeu du dialogue social grace a une grande loi sur la démocratie sociale, dimension
internationale d'une action socialiste qui prenne part aux combats pour un controle
citoyen des affaires du monde.
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Reconquéte = Redonner vigueur a la démocratie pour combattre les inégalités, combattre les inégalités pour
accomplir la démocratie.

La reconquéte de la démocratie constitue un ensemble de chantiers vitaux
pour rendre aux citoyens leur pouvoir de décision contre I'emprise des oligarchies sur
I'évolution de notre monde.

L Rendre son pouvoir d'appréciation et de décision au Parlement confisqué
par la multitude d'autorités administratives dites indépendantes telles que la
COB, le CSA ou I'ART ou la parole des experts se substitue a la délibération
collective.

L Modifier les traités européens pour donner a la BCE des objectifs de
croissance et de plein emploi.

% Instaurer la pratique de la proposition de loi d'initiative citoyenne présentée
a l'ordre du jour du Parlement dés qu'elle est portée par 500.000 citoyens.

L Clarifier nos institutions en réglant la question du statut de I'élu pour
supprimer toute possibilité de cumul de fonctions représentatives et toute prime
structurelle au conservatisme (Sénat).

% Décentraliser en conciliant démocratie et égalité par une déconcentration
du pouvoir administratif et par une extension des compétences des structures
intercommunales allant de pair avec leur élection au suffrage universel direct.

% Elaborer une grande loi sur la démocratie sociale redéfinissant les régles
de représentativité syndicale et fixant les modalités d'élection des représentants
chargés de la négociation sociale et de la gestion des organismes paritaires. Le
principe majoritaire déja abordé dans la loi sur les 35 heures doit étre
généralisé a I'ensemble des accords collectifs.

% Promouvoir la laicité contre la marchandisation de la société comme
principe actif d'intégration impliquant la conception d'un citoyen individu
autonome capable de s'abstraire de tous les déterminants qui I'ont constitués.
Nous devons veiller au maintien de la neutralité et de la tolérance en matiere de
choix religieux et de conscience. Nous devons tenir une position ferme et claire
pour introduire la laicité dans la charte européenne des droits fondamentaux.

L Construire un débouché politique aux mouvements dits "anti-
mondialisation” qui inventent de nouvelles formes de militantisme en
contribuant a faire émerger un contréle citoyen des affaires du monde.

USA - Les Etats Unis sont-ils un pays démocratique?

"Quelle légitimité pour le prochain président des Etats-Unis?" interroge le
Monde diplomatique.

Les américains ont le réflexe de demander a I'héte étranger si son pays est un
pays démocratique. Apres I'élection du 43éme président, on peut se demander ce
qu'il en est des USA. Bush est élu avec moins de voix directes que son concurrent!

On parle daller vers une Europe fédérale. Souhaitons que le systéeme
électoral qui organisera cette Europe n'entrainera jamais ce genre de résultat.

Au fait, qu'en est il en France de [I'élection des sénateurs - chambre
parlementaire qui reste imperturbablement a majorité de droite, quel que soit I'état de
l'opinion?
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Quelques sites américains montrent que la politique aux USA ne se réduit pas
au combat entre Républicains et Démocrates produit par le systeme électoral.

Al Gore (Démocrate)

George W. Bush (Républicain)
Ralph Nader (Vert)

Harry Browne (Libertarian)

Pat Buchanan (Réformiste)
Larry Hines (Indépendant)
David Mc Reynolds (Socialiste)
Bernie Palicki (Indépendant)
John Hagelin (Loi Naturelle)

La Maison Blanche

Le Chambre des Représentants
Le Sénat

La Commission des débats
L'ambassade des Etats-Unis a Paris
Voice of America

New York Times

Washington Post

USA Today

Wall Street Journal
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Los Angeles Times
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